
Tutorial pentru utilizarea Planului de Realizare – format Excel 

Planul de realizare se va completa pentru toata durata proiectului. 

Va rugam  sa utilizati Sheet-ul Excel care se potriveste tipului de Plan de realizare pe care doriti 

sa il alegeti. Daca nu se va alege Sheet-ul potrivit, nu vor aparea procentele pentru ajutorul de 

stat in mod automat. Planul de realizare va fi scris pe CD in format Excel si va contine toti 

partenerii (daca proiectul are parteneri). 

Consideram cazul cel mai simplu: fara Parteneri si cu Activitati – Sheet Excel denumit FARA PART-

ACT 

 

Pasul 1 

Se vor introduce linii suplimentare pentru Activitati – intotdeauna deasupra ultimei activitati (in cazul 

nostru I.2) 

Se selecteaza toata Activitatea – se apasa Click dreapta si apoi pe Copy. 

 



Se apasa Click dreapta si apoi pe Insert Copied Cells:  

 

Pentru anul 2016 Planul de realizare a capatat forma de mai jos. 

 

In coloana Etapa/Activitatea se vor modifica Activitatile astfel incat: 

I  -  va contine activitatile – I.1, I.2, I.3  ............................ pentru anul 2016; 

II -  va contine activitatile – II.1, II.2,   ............................ pentru anul 2017; 

III -  va contine activitatile – III.1, III.2, ............................. pentru anul 2018. 



Se poate observa ca Diagrama Gantt a fost actualizata (Sheet-ul denumit Gantt 4).Vom efectua 

modificari asupra Gantt intr-o etapa ulterioara.  

 

 

Pasul 2 

Dupa adaugarea tuturor etapelor si activitatilor se va trece la actualizarea formulelor de calcul. Astfel : 

Etapa I = I.1 + I.2 + I.3 + ...... pentru fiecare tip de cheltuiala P – personal, L – logistica, D – deplasare, 

R – regie. Totalurile de la Etape se vor regasi in Devizele cadru. Se vor actualiza formulele pentru 

fiecare coloana A# .......  si fiecare tip de cheltuiala. Se va proceda la fel pentru toate Etapele. 



Daca exista Subactivitati, atunci Etapa I va fi alcatuita din Activitatea I.1 care contine Subactivitatile 

I.1.1 + I.1.2 + ......., Activitatea I.2 care contine Subactivitatile I.2.1 + I.2.2 + ..... etc. (se vor actualiza 

formulele de calcul si in acest caz). Cazul in care exista si Subactivitati este prezentat in Sheet-ul  

Excel denumit FARA PART-SUBACT.  

 

 

Se vor actualiza formulele de calcul pentru coloanele B#) si C#) daca este cazul. B#) si C#) sunt 

explicitate in subsolul tabelului. 

Pasul 3  

Se va completa Titlul Etapei/ Activitatii si se va completa coloana Tip activitate CDI (se vor trece doar 

codurile de mai jos, care se afla si in subsolul Planului de realizare  – de ex CF – in dreptul celei mai 

mici unitati – Activitate in cazul ales de noi; Daca exista si Subactivitati, atunci aceste prescurtari se 

vor completa doar in dreptul Subactivitatilor ):  



CF - cercetare fundamentala; CI - cercetare industriala; CI+ - cercetare industriala in colaborare 

efectiva sau diseminarea rezultatelor; DE - dezvoltare experimentala; DE+ - dezvoltare experimentala 

in colaborare efectiva sau cu diseminarea rezultatelor; SF  - studii fezabilitate; IPB - protejare brevete; 

IDP - detasare personal; ISC - servicii de consultanta in domeniul inovarii si de sprijinire a inovarii.  

In exemplul dat, prin culoarea rosie s-au evidentiat zonele unde formularul a fost completat. 

 

Pasul 4 – pentru actualizarea Diagramei Gantt. 

Se va compelta Data inceperii si Data finalizarii. In exemplul nostru acestea sunt deja completate. 

Perioada va fi calculata automat de fisierul excel si se va modifica si Diagrama Gantt corespunzatoare.  

Atentie la modul de completare a Datei de incepere si de Finalizare. Aceasta trebuie completata in 

formatul in care aceasta apare dupa ce dati click pe celula. Altfel, daca se va trece in alt format atunci 

in coloana de perioada va aparea o eroare. Se va completa pentru toate Etapele si pentru toate 

Activitatile. 

Dupa completarea Datei de incepere si de finalizare fisierul ar trebui sa arate ca in Fotografia de mai 

jos (datele trecute sunt alese aleatoriu). 



 

Diagrama Gantt asociata Planului va arata ca in Fotografia de mai jos: 

 

Pentru a adauga numarul de zile pe Diagrama se apasa Click dreapta pe una din linii si apoi pe Add 

Data Label. 



 

Dupa realizarea acestei etape Diagrama va arata ca in figura de mai jos: 

 

Pentru a evidentia in mod diferit Etapele de Activitati se va proceda in felul urmator: 

Se va selecta linia pe care dorim sa o modificam, apoi mergem in meniu la Format si Shape fill si  

alegem culoarea dorita.  

 



 

Se va proceda la fel pentru celelalte linii. La final Diagrama Gantt va arata ca in figura de mai jos. 

Mentionam ca diagrama din exemplul de mai jos a fost realizata doar pentru doi ani de zile. In cazul 

proiectului dumneavoastra ar putea exista trei sau chiar patru etape. 

 

Pasul 5 – Revenire la completarea Planului de realizare 

Se vor completa Livrabilele,  Conducatorul de Proiect, Acronimul 

 



Apasam pe Tipul Institutiei – linia unde este trecut R.  

Tipul institutiei se va selecta dintre urmatoarele: R - organizatie de cercetare si diseminare a 

cunostintelor; S - intreprindere mica; M - intreprindere Mijlofice; L - Intreprindere Mare 

 

Pasul 6 

Pasul urmator il reprezinta completarea Planului de realizare cu valori numerice.  

In functie de caz se vor completa coloanele A#), B#) si C#). Semnificatia A#), B#) si C#)este trecuta 

in subsolul tabelului. 

Presupunem ca Bugetul nostru pentru anul 2016 este de 2.000.000 lei defalcat in: 

Personal: 700.000 lei,  Logistica: 600.000 lei, Deplasare: 400.000 lei, Regie: 300.000 lei 

Aceste sume se vor regasi la Subtotal Et. I pe fiecare categorie de cheltuiala. 

Se vor completa valori doar la Activitati, deoarece totalul pentru anul 2016 a fost actualizat la Pasul 2. 

In cazul nostru avem 3 Activitati. Astfel, vom imparti valorile de mai sus in trei parti (Activitati): 

Exemplu: 

Etapa I – Anul 2016 

Activitatea 1 Activitatea 2 Activitatea 3 

Personal: 200.000 

Logistica: 150.000 

Deplasare: 150.000 

Regie: 100.000 

Personal: 300.000 

Logistica: 250.000 

Deplasare: 100.000 

Regie: 100.000 

Personal: 200.000 

Logistica: 200.000 

Deplasare: 150.000 

Regie: 100.000 

 

 

 



Vom completa datele in Tabelul Excel (sunt evidentiate in Rosu). 

 

 

Se poate observa ca valorile totale au fost calculate automat. De asemenea, procentul pentru ajutorul 

de stat a fost calculat automat.



In cazul Proiectelor cu Parteneri se utilizeaza Sheet-ul PART-SUBACT- GANTT 1 – pentru cazul in care exista Etape, Activitati si Subactivitati sau Sheet –ul 

PART-ACT – GANTT 3 – pentru cazul in care exista doar Etape si Activitati. Print-ul se va realiza conform modelului prezentat mai jos: “TOTAL, din care 

Conducator Proiect” si „TOTAL, din care Partener n”, unde n = 1 .......i. Pentru a realiza print-ul se vor ascunde coloanele corespunzatoare Conducatorului de 

proiect / Partenerului, in functie de caz, selectand zona respectiva si apasand click dreapta, apoi Hide. 

- In acest mod Planul de realizare nu va mai fi transmis la semnat in toata tara, ci fiecare partener va transmite partea sa.  

- Tabelul Excel este necesar a fi completat astfel incat sa se vada toti partenerii si va fi transmis in format electronic (pe CD in EN si RO) – fisier xls.   

 

 

 

 

 

 



 

...... 

Partener n 

Pentru un proiect cu 3 parteneri vor fi transmise 4 Planuri de realizare in format printat si un Plan de realizare pe CD in fomat excel. 


